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๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  นับแตอดีตจนถึงปจจุบันศาสนามีความสําคัญอยางย่ิงตอการดําเนินชีวิตของมนุษย
สําหรับประเทศไทย ถือวาศาสนาเปนสถาบันหลักของชาติหน่ึงในสามสถาบันหลักอันไดแกชาติ
ศาสนาแลพระมหากษัตริยจึงถือไดวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติฉะน้ันพระพุทธศาสนาจึง
มีความเกี่ยวพันกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีและการขัดเกลาทางสังคมถา
พิจารณาองคประกอบของพระพุทธศาสนาน้ัน ไดแกพระพุทธเจา พระธรรมคําสั่งสอนมีพระสงฆเปนผู
เผยแผพระธรรมใหแกอุบาสกอุบาสิกาหรือประชาชน ดังน้ันการพิจารณาความสัมพันธระหวาง
พระพุทธศาสนาโดยมีวัดเปนองคกรทางศาสนาที่เปนพื้นฐานทางสังคมและพระภิกษุสงฆกับวิถีชีวิต
ความเปนอยูของคนในสังคมแลวจะเห็นไดวาไมสามารถจะแยกออกจากกันได๑วัดเปนศูนยกลางแหง
การรวมนํ้าใจของบรรดาพุทธศาสนิกชน ทําหนาที่ในการวางรากฐานความเจริญใหแกสังคม สงเสริม
ความเปนปกแผน ความมั่นคงใหแกสังคม ชวยลดปญหาสังคม สงเสริมประสิทธิภาพการควบคุมทาง
สังคมหรือกลาวไดวา วัดเปนศูนยกลางทางศาสนาและวัฒนธรรม ที่ผูคนใชเปนบรรทัดฐานในการ
ดําเนินชีวิตและเปนเอกลักษณของสังคมซึ่งจะพบไดจากการแสดงออกทาง ศิลปะวรรณคดี คติธรรม
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีเปนตน ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันวัดและพระสงฆยังมีบทบาทเกี่ยวของ
กับความเปนอยูของคนในสังคมต้ังแตเกิดจนกระทั้งตาย พระสงฆนอกจากจะมีบทบาทเปนผูนําทาง
กิจกรรม เปนผูนําทางดานจิตใจของคนในสังคมแลวพระสงฆยังมีบทบาทตอสังคมสวนรวมในดาน
ตางๆ มากมาย เชน การพัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะหผูตกทุกขไดอยาก ผูที่ไดรับความลําบาก 
หรือกระทั่งการชวยแกปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนในสังคม๒วัดและพระสงฆมีอิทธิพลตอความเจริญรุงเรือง
ของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะชวยสรางสังคมใหอยูรวมกันอยางสันติสุขสงผลตอความมั่นคงของประเทศ
ไดเปนอยางดีจากสภาพที่เปลี่ยนแปลงไปของวัดทําใหประชาชนเสื่อมศรัทธาและหันหลังใหวัดเพิ่ม
มากข้ึน จากการสํารวจพบวา วัดมีลักษณะและบทบาทเปลี่ยนไปจากเดิมหลายประการคือ ประการที่
หน่ึง วัดเดิมเคยเปนที่พํานักของพระภิกษุสามเณร กลายเปนที่อยูของคฤหัสถมากข้ึน ประการที่สอง
วัดเดิมเคยเปนที่บวชเรียนของลูกหลานในทองถ่ิน ก็กลายเปนที่บวชของหนุมทองถ่ินอื่นซึ่งแม
อุปชฌายก็ไมรูจักประวัติของผูขอบรรพชาอุปสมบทมากอน นับเปนจุดอันตรายจุดหน่ึงตอความมั่นคง
ของพระพุทธศาสนา ประการที่สาม วัดซึ่งเคยมีความเปนสถานที่บําเพ็ญกุศลของชาวบานตามแบบ
ลัทธิเถรวาท ก็ไดถูกเปลี่ยนใหมีสภาพคลายๆกับวัดตามแบบมหายานในตางประเทศไปเปนจํานวน
มาก ประการที่สี่ วัดซึ่งเคยเปนระเบียบเรียบรอยสะอาด รมรื่น เปนสิ่งดึงดูดใหชาวบานใหเขาไป

                                                             
๑พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ, ปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน

จังหวัดมหาสารคาม, รายงานการคนควาอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๖) หนา ๓. 

๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร :
สหธรรมิก, ๒๕๔๕).  



 
๒ 

 

พักผอนหยอนใจ ก็กลายเปนวัดที่ขาดระเบียบ สกปรกขาดความรมรื่น ทําใหประชาชนไมศรัทธาและ
ไมอยากเขาวัด ประการที่หา วัดซึ่งเคยเปนศูนยกลางของกิจกรรมทางสังคมที่พึงปรารถนา ก็
กลายเปนแหลงอบายมุข ถาหากพระสงฆในประเทศ ซึ่งมีจํานวนมากมีความรูมีความเขาใจวา การ
พัฒนาที่สําคัญที่สุด คือ การพัฒนาคน ก็จะไดชวยกันช้ีแจงใหประชาชนและผูนําประเทศเขาใจ 
เพราะพระสงฆมีโอกาสพบปะสนทนากับคนทุกระดับ และวัดเปนทรัพยากรที่มีคาย่ิงของสังคม ทั้ง 
ที่ดิน สิ่งกอสรางศาสนสถาน บุคลากร เงิน ศรัทธา จะมีการบริหารจัดการอยางไรจึงจะทําใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกสังคมตามอุดมการณทางพระพุทธศาสนา๓สภาพปญหาของวัด และพระสงฆ คือผู
เขามาบวช ในปจจุบันมิไดมีการเลือกสรร ขาดความพิถีพิถันบางรูปมุงบวชตามประเพณี มิไดศึกษา
เลาเรียนพระธรรมวินัยอยางแทจริง จึงทําผิดวินัยหลายๆ อยางการวางตัวของพระไมเหมาะสมขาด
ความสํารวมบางวัดมุงในการพัฒนาวัตถุอาคารสถานที่มากกวาการศึกษาหรือมากกวาการจัดกิจกรรม
เพื่อสงเสริมการเรียนรูของประชาชนในชุมชน๔จากกระแสโลกาภิวัตนทําใหสังคมไทยในปจจุบันเกิด
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาประเทศมุงเนนการพัฒนา
ความเจริญทางดานเศรษฐกิจ ทําใหสังคมไทยเปลี่ยนเปนสังคมเมือง ความสัมพันธและการพึ่งพา
อาศัยกันของคนในชุมชนในสังคมเปลี่ยนไปเปนตางคนตางอยู เปนสังคมบริโภคนิยมความเสื่อมถอย
ทางศีลธรรม จริยธรรมมีมากข้ึนและขาดศรัทธาในพระพุทธศาสนา วิถีชีวิตของคนไทยเริ่มหางไกล
จากวัดมากข้ึนทุกทีเปนปญหาสังคมมากข้ึนเรื่อยๆ ปญหาที่เกิดข้ึนกับพระพุทธศาสนา ที่สังเกตไดจาก
ปรากฏการณทางสังคมไทยหลายประการ เชน ผูเขาวัดสวนใหญเปนผูสูงอายุสวนวัยรุนหนุมสาวไม
นิยมเขาวัด อันเน่ืองมาจากสาเหตุคือ พระภิกษุบางสวน กระทําผิดหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา
และปฏิบัติตนมากอใหเกิดศรัทธาประชาชน มีการสรางโบสถวิหารเกินความจําเปนวัดบางวัดอาศัย
กลวิธีทางการธุรกิจดึงดูด ใหคนยินยอมบริจาคทรัพยเพื่อตอบแทนทางวัตถุเปนสําคัญ๕การบริหาร
จัดการวัดใหมีประสิทธิภาพข้ึนอยูกับความสามารถในการบริหารจัดการของพระภิกษุสามเณรภายใน
วัดเปนสําคัญ เจาอาวาสซึ่งเปนผูปกครองคณะสงฆระดับตน ซึ่งมีหนาที่ในการบริหารจัดการวัดในดาน
ตางๆ เจาอาวาสซึ่งเปนผูนําเบื้องตนนับเปนปจจัยสําคัญในการนําองคกรไปสูเปาหมายแหง
ความสําเร็จ ทั้งน้ีเพราะเจาอาวาสเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการตัดสินใจ กําหนดนโยบายและบริหาร
บุคลากรในองคกร ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรจําเปนจะตองมีความ
สามัคคีและทํางาน ใหสอดคลองสัมพันธกันระหวางผูนํากับผูตาม เจาอาวาสน้ันมีภารกิจการบริหาร
จัดการวัดตามอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส ตามภารกิจของคณะสงฆ คือ ดานการปกครอง ดานการ
เผยแผศาสธรรม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห๖ 

                                                             
 ๓ เรื่องเดียวกัน. 
 ๔ กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ

ศาสนา), ๒๕๔๐.  
 ๕ประเวศ วะสี, พระสงฆกับการรูเทาทันสังคมหลักการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน

,(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๕), หนา ๓๕.  
๖ธีรวุฒิ ทองโอษฐ, การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด, หนา ๖๒. 



 
๓ 

 

จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยไดเล็งเห็นปญหา อุปสรรค ในการบริหารงานของเจา
อาวาสในการบริหารจัดการวัดตลอดจนพระสงฆ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาทักษะบริหารจัดการวัด 
และ โรว ( Drake & Roe ) ๑) ทักษะดานเทคนิค ๒) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓) ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด ๔) ทักษะดานความคิด ๕) ทักษะดานการสอน เพื่อนํามาพัฒนาแกไขปญหาความ
คิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ให
มีประสิทธิภาพ 

 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี  

 ๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 ๑.๒.๓ เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการพัฒนาทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาส ในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

 ๑.๓.๑ ความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี เปนอยางไร 

 ๑.๓.๒ ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล แตกตางกันหรือไม
อยางไร 

 ๑.๓.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาส ในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี มีอะไรบาง 

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๔.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 

    การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีเปนการศึกษาความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสใน ๕ ดาน ตามแนวความคิดของ แดรคและโรว (Drake & Roe)  ไดแก     
๑.ทักษะทางดานเทคนิค ๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดาน
ความคิด และ ๕. ทักษะดานการสอน๗ 

 
 

                                                             
๗Drake, Thelbert L; & Roe. William. H. The Principalship, (New York : Macmillan, 

1986),  p. 50. 
  



 
๔ 

 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
  ๑) ตัวแปรตน (Independent Variable) ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย อายุ 

พรรษา ระดับการศึกษานักธรรม ระดับการศึกษาเปรียญธรรม และระดับการศึกษาสามัญ 
  ๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ ความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการ

บริหารจัดการวัดของเจาอาวาส ตามแนวความคิดของ แดรคและโรว (Drake & Roe) ซึ่งไดแก       
๑.ทักษะทางดานเทคนิค ๒.ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔.ทักษะดาน
ความคิด และ ๕.ทักษะดานการสอน 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก พระสงฆที่อาศัยอยูในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอดาน

ชาง จังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน ๑,๐๓๒ รูป และสัมภาษณผูใหขอมูลสัมภาษณจํานวน ๗ ทาน 
  ๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
 ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ไดกําหนดพื้นที่ในการศึกษา คือ อําเภอดานชาง จังหวัด

สุพรรณบุรี 
๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 

 ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี กําหนดระยะเวลาต้ังแตเดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ถึงเดือน 
มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน  

 
 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ ที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 

 สมมติฐานท่ี ๒  พระสงฆ ที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 

 สมมติฐานท่ี  ๓  พระสงฆ ที่มีระดับการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นของ
พระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 
แตกตางกัน 

 สมมติฐานท่ี ๔  พระสงฆ ที่มีระดับการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นของ
พระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 
แตกตางกัน 

 สมมติฐานท่ี ๕  พระสงฆ ที่มีระดับการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นของพระสงฆที่
มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 

 
๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

 ๑.๖.๑ ทักษะ หมายถึงความสามารถ ความถนัด ความชํานาญ ฝไมลายมือความสามารถ
เฉพาะ และทักษะที่นํามาใชในการวิจัยไดแก ทักษะทั้ง ๕ ดาน คือ ทักษะทางดานเทคนิค ดานมนุษย
สัมพันธ ดานความคิดรวบยอด ดานความคิด และดานการสอน 



 
๕ 

 

๑.๖.๒ การบริหาร หมายถึง ชวยเหลือ มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน“Administratrae” 
หมายถึงชวยเหลือ ( assist ) หรืออํานวยการ ( direct )  

 ๑.๖.๓ วัด หมายถึง สถานที่ทางศาสนาสําหรับประกอบศาสนพิธีตางๆรวมทั้งเปนที่พัก
รวมทั้งเปนที่พํานักของสงฆและนักบวช 

 ๑.๖.๔ การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการ (Management) หมายถึงชุดของ
หนาที่ตางๆ  (A set of functions) ที่กําหนดทิศทางในการใชทรัพยากรทั้งหลายอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายขององคกร การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (Efficient)  

 ๑.๖.๕ เจาอาวาส หมายถึง พระสังฆาธิการที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนผูปกครองวัดและ
ผูบริหารจัดการวัด ซึ่งเปนวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 ๑.๖.๖ ความคิดเห็น หมายถึงความรูที่เกิดข้ึนภายในจิตใจ กอใหเกิดการแสวงหาความรู
ของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส ตามแนวความคิดของ แดรคและโรว 
(Drake & Roe) ซึ่งไดแก ๑.ทักษะทางดานเทคนิค หมายถึงความรูความสามารถดานเทคโนโลยี ๒.
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ หมายถึงสามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ ๓.ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด หมายถึงมีความเขาใจและสถานภาพของงานโดยรวม ๔.ทักษะดานความคิด
สามารถนําความรูความคิด สติปญญา และวิสัยทัศมามาประยุกตใชสรางสรรคผลงาน และ ๕.ทักษะ
ดานการสอน หมายถึง สามารถสอนสอดคลองกับหลักสูตรที่กําหนดหรือต้ังข้ึนใหเขาใจดานการอาน
การเขียน  

 
๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 ๑.๗.๑ ทําใหทราบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี  

 ๑.๗.๒ ทําใหทราบผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุร ีโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  

 ๑.๗.๓ ทําใหทราบปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการพัฒนาทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาส ในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 ๑.๗.๔ ผลการวิจัยจะนําไปเปนสารสนเทศเพื่อการพัฒนาความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอ
ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี  

 
 

 
 


